﻿ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE din MOLDOVA FACULTATEA BUSINESS ȘI ADMINISTRAREA AFACERILOR CATEDRA MANAGEMENT G H I D PRIVINDELABORAREAȘISUSŢINEREA PROIECTULUIECONOMIC Chișinău- 2013 © Сatedra Management Ghid privind elaborarea și susţinerea proiectului economic „Ghid privind elaborarea și susţinerea proiectului economic” a fost aprobat la Ședinţa catedrei de Management a Academiei de Studii Economice (proces-verbal nr 1 din 31 ianuarie 2013) și la Ședinţa Comisiei metodice a Consiliul Facultăţii Business și Administrarea Afacerilor (proces-verbal nr 1 din 11 februarie 2013 ) Autor: A Solcan dr , conf univ 2 Ghid privind elaborarea și susţinerea proiectului economic INTRODUCERE 4 1 ALEGEREA TEMEI PROIECTULUI 4 2 ACTIVITATEA STUDENTULUI PRIVIND ELABORAREA ȘI SUSŢINEREA PROIECTULUI 5 3 ROLUL CONDUCĂTORULUI ȘTIINŢIFIC 6 4 STRUCTURA ȘI CONȚINUTUL PROIECTULUI 6 Pagina de titlu 6 CUPRINS 6 INTRODUCERE 6 Conţinutul de bază 7 BIBLIOGRAFIA 7 ANEXE 8 5 CERINŢE REFERITOARE LA REDACTAREA PROIECTULUI 8 6 PREZENTAREA ȘI SUSŢINEREA PROIECTULUI 10 7 EVALUAREA PROIECTULUI 10 REFERINŢE BIBLIOGRAFICE 11 ANEXE 12 Anexa 1 Model de Pagina de titlu 12 Anexa2 Modele de Cuprins 13 Anexa 3 Model de bibliografie 14 Anexa 4 Modele de prezentare și numerotare a tabelelor, figurilor și formulelor 15 Anexa 5 Bibliografia de bază şi cea suplimentară pentru elaborarea proiectului 16 3 Ghid privind elaborarea și susţinerea proiectului economic INTRODUCERE Proiectul economic/proiect de an reprezintă o lucrare scrisă cu caracter economic, întocmită pe baza unei teme date, care cuprinde metode, tehnici, calcule tehnico-economice etc necesare realizării acesteia Elaborarea proiectului economic este prevăzută conform Regulamentului de organizare a studiilor în învăţământul superior în baza Sistemului Naţional de Credite de Studiu în planul de studii și are drept scop: fundamentarea practică a cunoștinţelor la specialitate; dezvoltarea deprinderilor de lucru cu literatura știinţifică; valorificarea abilităţilor dobândite pe parcursul studiilor; elaborarea și argumentarea concluziilor și recomandărilor etc Proiectul economic se elaborează în anul II de studii Și se evaluează ca parte componentă a disciplinei ”Managementul producției”, în baza cunoștinţelor obţinute în cadrul disciplinelor de specialitate: „Bazele antreprenoriatului”, „Fundamentele managementului organizaţiei”, „Cultura afacerilor”, „Manage-mentul producției” În realizarea proiectului studentul trebuie să demonstreze cunoștinţe și abilităţi cu referire la: sistematizarea și analiza materialului teoretic; acumularea și prelucrarea datelor și informaților externe; analiza documentelor financiare și economice ale întreprinderii și utilizarea informaţiei obţinute pentru realizarea scopului prevăzut de proiectul economic; realizarea calculelor pentru argumentarea economică a proiectului și a propunerilor de perfecţionare Reieșind din aceasta, proiectul economic poate include aspecte teoretice din disciplinele conexe care asigură integritatea și finalitatea proiectului Realizarea proiectului economic presupune studierea și analiza detaliată a factorilor economici, socio-culturali, politico-legislativi, demografici, tehnologici etc care influenţează asupra afacerii 1 ALEGEREA TEMEI PROIECTULUI Tematica proiectelor economice este propusă de profesorii catedrei de Management și se aprobă la ședinţa catedrei Studentul, la începutul semestrului (în primele 2-3 săptămâni), alege tema independent, reieșind atât din posibilităţile de documentare, cât ș interesele Și preocupările sale Proiectul economic poate fi realizat în baza unei companii reale sau în baza unei companii virtuale Drept obiect de studiu al proiectului poate servi o companie, organizaţie, secţie, sector, departament, produs etc 4 Ghid privind elaborarea și susţinerea proiectului economic 2 ACTIVITATEA STUDENTULUI PRIVIND ELABORAREA ȘI SUSŢINEREA PROIECTULUI Procesul de elaborare și susţinere a proiectului economic include următoarele etape de bază: ETAPA TERMENUL 1 Familiarizarea cu tematica proiectelor propusă de la 1 - 2 lecţie practică catedră 2 Alegerea temei proiectului economic și desemnarea a 2 - 3 săptămână a conducătorului științific semestrului 3 Elaborarea proiectului 4 - 6 săptămâni Documentarea și prelucrarea datelor și informaţiilor Analizând literatura, studentul urmează să selecteze informaţiile care se înscriu în tema de cercetare și să le structureze logic, adăugător întocmește lista surselor bibliografice Volumul de informaţie acumulat la subiectul ales trebuie să depășească nivelul atins la această problemă în cadrul cursului oferit de profesor Stabilirea structurii proiectului Planul se elaborează sub egida conducătorului Științific, odată cu documentarea detaliată pe tema respectivă Culegerea, prelucrarea și sistematizarea informațiilor cu caracter practic Acestea pot fi obţinute atât din sursele interne ale întreprinderilor și organizaţiilor ce sunt obiect de studiu în lucrare (rapoarte, facturi, dări de seamă ale diferitelor compartimente, servicii etc ), cât și din diferite surse externe de informaţii (date statistice, rapoarte și studii diverselor organizații, publicații in mass media etc ) Redactarea proiectului 4 Depunerea proiectului la catedra de specialitate 5 Verificarea proiectului economic de către conducătorul Științific cu cel puţin 4 săptămâni până la începerea sesiunii de examene 1 – 2 săptămâni de la data depunerii la catedră 6 Întoarcerea proiectului verificat studentului și pregătirea pentru susţinere 1 – 2 săptămâni de la data depunerii la catedră Dacă este necesar, studentul va face corectările de rigoare, prezentând repetat proiectul conducătorului 7 Susținerea proiectului economic cu cel puţin 1 săptămână până la începerea sesiunii de examene 5 Ghid privind elaborarea și susţinerea proiectului economic Studenţii, care nu au susţinut proiectul economic, nu vor fi admiși la examenul final la disciplina ”Managementul producției” 3 ROLUL CONDUCĂTORULUI ȘTIINŢIFIC Pe parcursul elaborării proiectului, fiecare student este asistat/îndrumat de un conducător științific Conducătorul științific are următoarele sarcini:  determinarea direcţiilor care vor fi studiate în cadrul proiectului și a metodelor de cercetare și analiză  aprobarea planului proiectului economic;  consultarea studentului privind conţinutul proiectului;  verificarea conţinutul proiectului;  admiterea sau respingerea proiectului spre susţinere;  participarea la evaluarea finală a proiectului în urma susținerii acestuia în fața Comisiei de susținere Studentul, în calitate de autor, este singurul răspunzător pentru exactitatea și veridicitatea tuturor datelor prezentate în lucrare 4 STRUCTURA ȘI CONȚINUTUL PROIECTULUI Proiectul economic trebuie să includă: - Pagina de titlu - Cuprins - Introducere - Conţinutul de bază - Încheiere - Bibliografie - Anexe Pagina de titlu Pagină de titlu reprezintă coperta proiectului economic Un model de copertă este prezentat în Anexa 1 CUPRINS În „Cuprins” sunt menţionate toate capitolele și paragrafele proiectului economic cu precizarea paginilor la care acestea pot fi găsite (Anexa 2) „Cuprinsul” poate fi întocmit aplicând opţiunile Microsoft Word-ului (Insert, References, Index and Tables) INTRODUCERE Introducerea cuprinde: 6 Ghid privind elaborarea și susţinerea proiectului economic - argumentarea importanţei și actualității temei cercetate, - scopul, sarcinile și obiectul cercetării, - sursele de informare utilizate, - descrierea structurii și volumului proiectului ”Introducerea” nu se numerotează ca un capitol separat, iar volumul maxim al acesteia este de 2 pagini Conţinutul de bază Conţinutul de bază al proiectului economic include 2-3 compartimente, fiecare având câte 2 - 3paragrafe CAPITOLUL I – partea teoretică – cca 8 – 10 pagini În primul capitol se prezintă cadrul teoretic al problemei cercetate Studentul, studiind literatura de specialitate, descrie concepţiile/teoriile/modelele de bază, efectuează analiza acestora, prezentând avantajele și limitele În această parte a proiectului, studentul trebuie să demonstreze capacitatea de a selecta diverse surse bibliografice, de a le analiza și de a-și formula propriul punct de vedere CAPITOLUL II – partea aplicativă – cca 10– 20 pagini Capitolul doi reprezintă o analiză proprie a studentului referitoare la obiectul cercetării (companie, secţie, sector, departament, produs etc ), caracteristicile acestuia (denumirea, forma organizatorico-juridică, domeniul de activitate, resursele disponibile, structura organizatorică și de producţie etc ), precum și o analiză a mediului extern/intern de activitate al întreprinderii Capitolul trebuie să demonstreze capacitatea studentului de a aplica în practică, sub o formă sau alta, cunoștinţele teoretice expuse în primul capitol Ea se poate concretiza în modele, calcule economice, ilustrate prin scheme logice, studii de caz, etc Nu se vor admite spre susţinere proiectele economice, conţinutul cărora este exclusiv de ordin teoretic și recomandările efectuate ce nu reiese din calculele reale ÎNCHEIERE - cca 2 pagini În cadrul acestei părţi se prezintă o sinteză a rezultatelor cercetării, precum și sunt formulate unele direcţii de îmbunătăţire sau dezvoltare ale proiectului ”Încheiere” proiectului nu se numerotează ca un capitol aparte BIBLIOGRAFIA În „Bibliografie” se indică toate sursele de informare utilizate, indiferent de natura lor primară Nu se permite indicarea titlurilor care nu au fost consultate De asemenea, toate sursele citate în textul lucrării trebuie să se regăsească în lista bibliografiei Lista cu referințe bibliografice poate fi repartizate după:  Legi și acte normative (legile Republicii Moldova, hotărârile Guvernului Republicii Moldova, regulamente, materiale instructive și metodice); 7 Ghid privind elaborarea și susţinerea proiectului economic   Standarde  Manuale, monografii, lucrări didactice, broșuri;  Articole din ediții periodice (reviste, culegeri de articole etc )  Site-ografia  Documente interne (Statut, Organigramă, Regulamente, Proceduri, Fișe etc ) În Bibliografie, manualele, monografiile etc se includ în ordinea alfabetică a numelui autorului, indicându-se numele autorului, denumirea lucrării, locul editării, editura, anul editurii și numărul de pagini Articolele din ediţii periodice se includ, la fel în ordinea alfabetică a numelui autorului, indicându-se numele autorului, denumirea lucrării, denumirea ediţiei periodice, anul și numărul apariţiei, numărul paginii În cazul referințelor bibliografice de pe Internet, se indică adresa de Internet completă cu precizare între paranteze a datei accesării adresei respective De exemplu: www entrepreneur com - Annual Franchisee 500 EntrepreneurMagazine`s 21st (citat 20 01 2013) Documentele interne se prezintă: *** Planul de afaceri al SA ”……” Un model de Bibliografie este prezentat în Anexa 3 ANEXE „Anexe” conţin materialele care pot completa ideile din proiect, la ele făcându-se referinţe pe parcursul lucrării „Anexe” nu se includ în volumul lucrării La fiecare „Anexe” se indică titlu și sursa de unde a fost preluat documentul respectiv Volumul proiectului economic, conform Deciziei Senatului ASEM nr 4/8 din 25 martie 2009, este de 25 - 35 pagini 5 CERINŢE REFERITOARE LA REDACTAREA PROIECTULUI 5 1 Exigențe de editare Redactarea proiectului economic trebuie să corespundă următoarelor cerinţe:  Proiectul economic se scrie pe hârtie albă, format A4, dimensiunea 210 x  297 mm, pe o singură parte a hârtiei  Paginile proiectului au câmp: în stânga – 30 mm, sus – 25 mm, în dreapta – 10 mm, jos – 25 mm  La redactarea proiectului se folosește fontul Times New Roman cu dimensiunea de 12 puncte  Spaţiul între rânduri de 1,5 intervale  Titlul capitolelor se dactilografiază cu litere majuscule font 14-16 pt , bold, centrat), a paragrafelor — cu litere mici, în afară de prima literă(font 14 pt , bold, centrat) După denumirea capitolului sau a paragrafului nu se pune 8 Ghid privind elaborarea și susţinerea proiectului economic punct  Fiecare capitol începe din pagină nouă, paragrafele urmează succesiv  Sublinierea titlurilor nu se admite  Toate tabelele, formulele, figurile (desene, diagrame etc ) se numerotează, indicându-se numărul capitolului și numărul de ordine a acestuia De exemplu, Tabelul 1 2 (tabelul doi din capitolul întâi) (Anexa 4)  Denumirea tabelului se amplasează deasupra tabelului, iar a figurii – sub figură În mod obligatoriu este necesar de indicat unitățile de măsură  Formulele/ecuațiile vor fi centrate, iar numerotarea acestora se va plasa la sfârșitul rândului Explicaţia simbolurilor utilizate se prezintă sub formulă în ordinea în care ele urmează Modele de prezentare și numerotare a tabelelor, figurilor și formulelor sunt prezentate în Anexa 4  Tabelul ce ocupă mai mult de 2/3 din pagină se plasează la Anexe  Dacă tabelul nu poate fi plasat pe o singură pagină, continuarea acesteia va începe cu indicarea „Continuare tabelul 2 1” Denumirea coloanelor în cazul dat nu se repetă, indicându-se doar numărul acestora  Referinţele se fac în cazul citatelor sau pentru a indica sursa de informare, prin evidenţierea prin paranteze pătrate cu indicarea numărului de ordine al sursei în bibliografie și al paginii, de exemplu: ;  Toate paginile tezei se numerotează, începând cu pagina de titlu și terminând cu ultima pagina, fără a admite lipsa acestora sau repetarea lor Pe pagina de titlu nu se indică numărul paginii Numărul paginii se indică pe câmpul din dreapta paginii, jos  În proiect nu se admit însemnări, corecţii, conturări de litere, ștersături, pete, adăugări la pagină etc  În mod obligatoriu se utilizează literele cu diacritice specifice limbii române (ă, â, î, ș, ţ și majusculele lor) 5 2 Recomandări stilistice Proiectul economic necesită ordonarea coerentă și succintă a ideilor, evitându-se orice greșeli gramaticale Frazele trebuie să fie concise și clare, evitându-se folosirea unui stil prea metaforic Se recomandă a utiliza așa exprimări ca: ”prin urmare”, ”cu toate că”, ” așa cum rezultă din cele menționate anterior etc ” Expunerea materialului în proiect se face de la persoana a treia, folosindu-se un limbaj impersonal, vor fi evitate expresiile ”eu consider”, ”în opinia mea” etc 5 3 Exigenţe etice Proiectul trebuie să reflecte integral munca studentului Toate sursele bibliografice utilizate vor fi menţionate în lista bibliografică, în caz contrar, studentul va fi învinuit de plagiat Prin plagiat se înțelege însușirea integrală sau parțială a unei lucrări științifice de altcineva, fiind prezentată drept creație personală, fără indicarea autorului De 9 Ghid privind elaborarea și susţinerea proiectului economic asemenea, nu este admisă utilizarea tabelelor și figurilor, fără a face referinţe la autor Conform prevederilor Codului de Etică universitară al ASEM p 4 art 20, „ plagierea se sancţionează cu anularea examenului” 6 PREZENTAREA ȘI SUSŢINEREA PROIECTULUI Proiectul economic este depus la catedră, pe copertă fiind indicată de metodist, data prezentării Conducătorul Știinţific în timp de maxim 10 zile verifică proiectul și scrie avizul Prin decizia conducătorului proiectului economic se admite spre s usţinere, acesta notând pe pagina de titlu „Admis spre susţinere” În cazul unui aviz negativ, conducătorul știinţific prezintă un aviz în scris Lucrarea respinsa cu avizul respins se păstrează la conducătorul știinţific Studentul va face corectările de rigoare, prezentând repetat proiectul conducătorului Obţinând avizul pozitiv, studentul se pregătește de susţinere, fiind anunţat din timp privind data și locul susţinerii acestuia Proiectul economic se susţine cu cel puţin o săptămână până la începerea sesiunii de examene în faţa unei comisii constituite din două cadre didactice, numite de către șeful catedrei respective Studenţii, care nu au susţinut proiectul economic, nu vor fi admiși la examenul final la ”Managementul producției” În timpul susţinerii proiectului studentul trebuie: - să expună conţinutul proiectului; - să explice formularea sarcinilor proiectului; - să prezinte provenienţa datelor utilizate în calculele realizate; - să explice calculele efectuate; - să cunoască materialul teoretic utilizat în proiectul economic; - să argumenteze concluziile și recomandărilor Studentul prezintă succint principalele idei ale proiectului economic și răspunde la întrebările adresate de către comisie 7 EVALUAREA PROIECTULUI Pentru evaluarea proiectului este propusă următoarea grilă de evaluare: Nr crt 1 2 3 4 Criteriu de evaluare Evaluarea calităţii proiectului economic Respectarea regulilor de structurare a proiectului conform prezentului Ghid Respectarea regulilor de redactare Prezentarea proiectului și răspunsurile la întrebări Punctajul 4 1 1 4 10 Ghid privind elaborarea și susţinerea proiectului economic REFERINŢE BIBLIOGRAFICE 1 Codul de Etică universitară al ASEM, Decizia Senatului ASEM nr 7 din 21 02 2007 2 Decizia Senatului ASEM nr 4/8 din 25 03 2009 3 Ghid privind elaborarea și susţinerea tezelor de licenţă, Decizia Senatului ASEM nr 4 din 27 10 2010 4 Regulamentului de organizare a studiilor în învăţământul superior în baza Sistemului Naţional de Credite de Studiu, Ordinul Ministerului Educaţiei nr 726 din septembrie 2010 5 Reguli privind asigurarea bibliografică a tezei http:/www cnaa md/normative-acts/regulation/annex_3 - site-ul Consiliului Naţional pentru Acreditare Și Atestare (citat 6 10 2010) 11 Ghid privind elaborarea și susţinerea proiectului economic ANEXE Anexa 1 Model de Pagina de titlu ACADEMIADE STUDII ECONOMICEDIN MOLDOVA FACULTATEABUSINESSȘIADMINISTRAREAAFACERILOR CATEDRA MANAGEMENT (Times New Roman, bold, 14 pt , centrat) PROIECT ECONOMIC (Times New Roman, bold, 16 pt , centrat) ETICA AFACERILOR – O CONDIŢIE A DEZVOLTĂRII UNITĂŢII ECONOMICE (Times New Roman, bold, 18 pt , centrat) Autor studenta grupei BA 115, învăţământ cu frecvenţă la zi Liliana DIMITRIU Conducător Știinţific: Petru CRUDU conf univ , dr Chișinău - 2013 (Times New Roman, bold, 14 pt , centrat) 12 Ghid privind elaborarea și susţinerea proiectului economic Anexa2 Modele de Cuprins CUPRINS Introducere …………………………………………………… ………… 3 Capitolul I Denumirea……………………………………………… … …5 1 1 Denumirea ……………………………… …………………… …… 5 1 2 Denumirea……………………………………… ……… ………… 10 Capitolul II Denumirea……………………… …………………… … 17 2 1 Denumirea …………………………………………… …………… 17 2 2 Denumirea ………………………………………………………… …21 Încheiere …………………………………………………………… ……26 Bibliografie …………………………………………………… … ………28 Anexe ……………………………………………………………………… 29 13 Ghid privind elaborarea și susţinerea proiectului economic Anexa 3 Model de bibliografie Bibliografia I Legi și acte normative 1 1 Legea Republicii Moldova cu privire la activitatea de evaluare, nr 989- XV din 18 04 2002 Monitorul Oficial Nr 102 din 16 07 2002 1 2 Legea Republicii Moldova cu privire la franchising, nr 1335-XIII din 1 10 97 Monitorul Oficial Nr 082 din 11 12 1997 II Manuale, monografii și lucrări didactice 2 1 Bygrave W , Zacharakis A The portable MBA in entrepreneurships, 3 ed , New Jersey: John Wiley&Son, Inc , 2004, 500 p 2 2 Sasu C , Bernier R Enciclopedia întreprinzătorului, București: Economică, 1999, 260 р 2 3 Roșcovan M Și alții Franchising: tehnică de afaceri și oportunităţi pentru întreprinzători, Chișinău: Proiectul Bizpro, 2002 89 p 2 4 Райан Д, Хидьюк Г Малый бизнес Бизнес план предпринимателя, Санкт Петербург: Дом Нева, 2003 260 p 2 5 Сирполис Н Управление малым бизнесом, Москва: Дело, 1997 400 p III Articole din ediţii periodice 3 1 Țurcanu V Implicațiile principiului prudenței asupra provizioanelor În: Economica 2006, nr 4, p 52 -63 IV Site-ografia 4 1 Palega V Vânzarea-cumpărarea întreprinderii ca un complex patrimonial, http://www mdi gov md/img/cis/CIS-20-06-20013-md doc (citat 01 02 2013) V Alte surse 5 1 Anuarul Statistic al Republicii Moldova 2011 Chișinău, 2012 560 p 14 Ghid privind elaborarea și susţinerea proiectului economic Anexa 4 Modele de prezentare și numerotare a tabelelor, figurilor și formulelor  Model de prezentare a tabelului Capacitate a de producție a verigii conducăto are 5000 Tabelul 1 3 Balanța capacității de producție la începutul anului mii tone Secția S2 Secția S3 Produc Necesar Capaci- Exce- Necesa Capaci- Excede -ția de tate de dent r de tate de nt (+) posibil ă capaci- produ- (+) capaci- produ- Deficit tate cție deficit tate cție (-) existent (-) existentă ă 5000 5500 +500 5000 4200 -800 4200 Sursa: sistematizat de autor în baza informațiilor SA „…… ”  Model de prezentare a figurii Fondul de timp calendaristic Fondul de timp disponibil Opriri pentru reparații și opriri tehnologice planificate Timp efectiv Pierderi de timp Figura1 2 Structura timpului calendaristic la întreprindere cu proces de producție continuu Sursa:Cotelnic A Managementul activității de producție Ch : Evrica, 2003, p 74  Model de prezentare a formulei t×60-i T= Pp (2 1) unde: T – tactul liniei în flux, min; t – timpul disponibil în perioada dată (în ore); i – întreruperile reglementate în funcţionarea liniei în flux în perioada dată (în minute); Pp – cantitatea de produse programată a fi produsă în perioada dată 15 Ghid privind elaborarea și susţinerea proiectului economic Anexa 5 Bibliografia de bază şi cea suplimentară pentru elaborarea proiectului Managementul producției 1 ADAM Ev Jr Managementul producţiei şi al operaţiunilor Bucureşti: Teora, 2001 719 p 2 BADEA F Managementul producţiei Bucureşti: ASE, 2002 442 p 3 BARBULESCU C Managementul producţiei industriale, Bucureşti: SYLVI, 1997, trei volume 4 BĂRBULESCU C Economia şi gestiunea întreprinderii, Bucureşti: Economica, 1995 5 BUGAIAN L Managementul producţiei la întreprinderile industriei alimentare Chişinău, 2008 284 p 6 CÂRSTEA GH , PÂRVU F , Economia şi gestiunea întreprinderii, Bucureşti: Economica, 1999 7 CONSTANTINESCU D Gestiunea producţiei industriale Craiova: SITECH, 2007 414 p 8 COTELNIC A Managementul activităţii de producţie, Chişinău: Evrica, 2003 9 COTELNIC A Managementul unităţilor economice, Chişinău: ASEM, 1998 10 DIMA I , NEDELCU M Managementul producției, Bucureşti: Economica, 2006, 318 p 11 IONESCU V Managementul producţiei şi serviciilor, Bucureşti: Universitară, 2010, 214 p 12 MILITARU Gh Managementul producției și al operațiunilor, Bucureşti: ALL, 2008, 336 p 13 PÂRVU F , OLARU S , Managementul întreprinderii, Bucureşti: Lumina Lex, 2006 14 STEGĂROIU I Economie industrială, Târgovişte, 2004 15 UNGURU I Managementul producţiei întreprinderii, Bucureşti: ASE, 1998 16 БАЛАШОВ А Производственный менеджмент (организация производства) на предприятии; СПб : Питер, 2009, 160 c 17 ГОРЕЛИК О М Производственный менеджмент Принятие и реализация управленческих решений, М: КноРусб2007, 271 c 18 НОВИЦКИЙ Н Организация производства на предприятиях: Учебно -методическое пособие М : Финансы и статистика, 2002 392 c 19 СТЕРЛИГОВА А Н , ФЕЛЬ А В Операционный (производственный) менеджментю М: Инфра-М, 2009, 188 c 20 СЫРБУ И Производственный менеджмент, Chişinău: ASEM, 2005 21 ФАТХУТДИНОВ Р Производственный менеджмент 4-е изд СПб : Питер, 2003 491 с 22 ХАРТМУТ Б Управление организациями и производством: От функционального менеджмента к процессному М: Альпина Паблишер, 2010, 282 с 23 ЧЕЙЗ Р , ЯКОБС Р , ЭКВИЛАНИ Н Производственный и операционный менеджмент (Production and Operations Management) М: Вильяме, 2004, 704 c Fundamentele managementului organizațiilor 16 Ghid privind elaborarea și susţinerea proiectului economic 1 ***Tratat de management universitar / Coralia Angelescu, Antoniade Ciprian Alexandru, Vasile, Bozga, ; coord : Ion Petrescu Braşov: Lux Libris, 1998 689 p 2 ***Manual gower de management / coord ed originale D Lock ; trad T Chera, Bucureşti: Codecs, 2001 821 p 3 BURDUŞ E Fundamentele managementului organizaţiei Ed a 2-a Bucureşti: Editura Economică, 2007 255 p 4 BURDUŞ E Tratat de management Bucureşti: Editura Economică, 2005 860 p 5 BURLACU N , COJOCARU V Management: manual Chişinău: A S E M , 2000 - 473 p 6 CERTO S Managementul modern : diversitatea, calitatea, etica şi mediul global Bucureşti: Teora, 2002 784 p 7 COLE G Management : teorie si practică Chişinău: Ştiinţa, 2004 456 p 8 GOIAN M Introducere în management Timişoara: Sedona, 1995 228 p 9 ISTOCESCU A Strategia şi managementul strategic al organizaţiei: concepte fundamentale : aplicaţii manageriale Bucureşti: ASE , 2005 - 212 p 10 NICOLESCU Ov , Verboncu I Fundamentele managementului orga-nizaţiei Bucureşti: Editura Universitară, 2008 415 p 11 NICOLESCU Ov , VERBONCU I Metodologii manageriale ed nouă Bucureşti: Universitară, 2008 383 p 12 PETRESCU I Fundamentele managementului organizaţiei: abordări moderne Sibiu: ALMA MATER, 2005 479 p 13 PUIU Al Management: analize şi studii comparative ed a 2-a Piteşti: Independenţa Economică, 2004 353 p 14 RUSSU C Management: concepte, metode, tehnici Bucureşti: Expert, 1993 355 p 15 SERDUNI S Management (note de curs) Chişinău: ASEM, 2010 151 p 16 STRATAN Al Management: resurse - transformare - rezultate Chişinău: F E P Tipografia Centrală, 2001 168 p 17 TANŢĂU A Fundamente ale schimbării organizaţionale Bucureşti: ASE Bucureşti , 2004 167 p 18 ZORLENŢAN T , BURDUŞ E , CĂPRĂRESCU G Managementul organizaţiei Bucureşti: Economică, 1998 736 p 19 ВИХАНСКИЙ О С , НАУМОВ А И Менеджмент Москва, 1998 527 с 20 ДАФТ Р Менеджмент Санкт-Петербург 2002, 829 с 21 МЕСКОН М , АЛЬБЕРТ М , ХЕДОУРИ Ф Основы менеджмента Mосква: ДЕЛО, 1997, 699 c Cultura Afacerilor 1 COVAŞ L , BRAGUŢA A Responsabilitatea socială corporativă: aspecte practice, Chişinău, 2009 2 COVAŞ L Cultura afacerilor, Chişinău: ASEM, 2004 3 CRĂCIUN D Etica în afaceri: o scurtă introducere Bucureşti: ASE, 2005 358 p 4 CRĂCIUN D Business and morality: a short introduction to business ethics Bucureşti: ASE, 2003 259 p 5 HENDRY J Between enterprise and ethics: business and mangement in a bimoral society Oxford; New York: Oxford University Press, 2004 299 p 6 IONESCU Gн , BIBU N , MUNTEANU V Etica în afaceri, Timişoara: Universitatea de Vest, 2006 17 Ghid privind elaborarea și susţinerea proiectului economic 7 MARINESCU A Codul bunelor maniere astăzi Bucureşti: Humanitas, 1999 334 p 8 NASTASE M Cultura organizaţională şi managerială, Bucureşti: ASE, 2004 9 NASTASE M Cultura organizaţională şi managerială Bucureşti:ASE, 2004; 10 OPREA L Responsabilitatea socială Corporativă, Bucureşti: Tritonic, 2005 11 POPESCU-NISTOR M Cultura afacerilor Bucureşti: Economică, 2003 390 p 12 SABATH A Codul bunelor maniere în afaceri Bucureşti: Vremea, 2000 13 ŢIGU G Etica afacerilor în turism, Bucureşti: URANUS, 2003 14 VELASQUEZ M Business ethics: concepts and cases 4th ed New Jersey: Prentice Hall, 1998 510 p 15 VLASCIANU M Organizațiile și cultura organizațiilor, București: Trei, 2005 16 ЛУЧКО М Этика бизнеса - фактор успеха, Mосква: Эксмо, 2007, 318 c 17 САББАТ Э Бизнес-этикет Mосква: ФАИР-ПРЕСС, 2001 240 с 18 УТКИН Э Этика бизнеса Mосква:ТЕИС, 2003 272 с Bazele antreprenoriatului 1 BUGAIAN L (autor coordonator), BILAŞ L , SPĂTARU S Din start cu idei optime de afaceri Seria Biblioteca antreprenorului, Chişinău, 2003 2 BUGAIAN L , CATANOI V , COTELNIC A Antreprenoriat: iniţierea afacerii; Univ Tehn a Moldovei Ch : Elena-V I SRL, 2010 344 p 3 BYGRAVE W , ZACHARAKIS A The portable MBA in entrepreneurships 3 ed , New Jersey: John Wiley&Son, Inc , 2004 4 CILOCI R CHISLARI E COBAN M , GOROBIEVSCHI S Organizarea şi gestionarea businessului propriu Chişinău: UTM, 2004 5 CIUMAC Gh Bazele antreprenoriatului (note de curs) Chişinău: ASEM, 2012 6 KURATKO D Entrepreneurship: Theory, Process, Practice e 8, South-Western, 2009 7 NICOLESCU Ov Managementul întreprinderilor mici şi mijlocii, Bucureşti: Economica, 2001 8 RUSSU C Managementul întreprinderilor mici şi mijlocii Bucureşti: Expert, 1996 9 SASU C , BERNIER R Enciclopedia întreprinzătorului, Bucureşti: Economică, 1999 10 SOLCAN A Bazele antreprenoriatului: Dezvoltarea unei afaceri mici, Chişinău: AMF, 2006 11 SOLCAN A Bazele antreprenoriatului: Iniţierea unei afaceri mici, Chişinău: AMF, 2006 12 РАЙАН Д , ХИДЬЮК Г Малый бизнес Бизнес план предпринимателя Санкт-Петербург: Дом Нева, 2003 13 СИРПОЛИС Н Управление малым бизнесом Москва: Дело, 1997 14 СЫРБУ И Основы предпринимательской деятельности Кишинэу: МЭА, 2002 15 ХИЗРИЧ Р, ПИТЕРС М Предпринимательство или Как завести собственное дело и добиться успеха, в 1, Москва: Прогресс - Универс, 1991 18 